DOWNLOAD
 WEB SLUMMIT

| 3 , ) ) \.“.‘\ 2 =
. A ) [ | . 5 W 4 Lo d .
/ , : “ N A \ " N - : AR
| , 5 : P ; ~ - X

— e | & = h : | ¥ . 3 S
e : . \ :
: -‘ A\ ? \




“g spark:oft @BBA

A Mmaior conferéncia de tecnologia do planeta desembarcou no Rio de Janeiro, entre os dias 1a 4 de maio, e recelbeu mais de 21

Mil participantes de diversas nacionalidades. O Welb Summit Rio 2023 reuniu fundadores e CEOs de empresas de tecnologia,
startups e personalidades importantes.

A convite do Itau BBA, a Spark:off Brasil, consultoria especializada em tendéncias € inovacao, esteve no Riocentro para cobrir o
Festival e decodificar um conteudo poderoso, rastreando tematicas que se conectam com as tendéncias de mercado.

Alocamos Nosso time de especialistas para cobrir todas as trilhas e conteudos conectados com temas como Novos Negocios &
Nnovas economias, tendéncias da tecnologia, ESG e outros.

Realizamos um Download provocativo, desenhado on demand, onde compartilhamos as principais tendéncias e insights do
Web Summit 2023, A Spark:off decupou os movimentos e contou o que rolou de mais relevante no Festival.

Este report reune o conteudo apresentado no nosso Download. Boa leitura!
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Web Summit € o maior evento de tecnologia do mundo, realizado anualmente em Lisboa. Em 2023, pela
primeira vez teve uma edicao no Rio de Janeiro. A primeira edicao do evento aconteceu em Dublin, na
Irlanda, em 2009, que tem em seu DNA um forte incentivo as startups e a cultura dainovagao em tecnologia.

OVERVIEW
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m‘I-(ey Stats

21.267 participantes de 91 paises

Um recorde para o primeiro ano do Web Summit em um novo pais.

400 Speakers
743 Jornalistas
506 Investidores

1732 Parceiros

k‘g spark:off @BBA



No painel “Creating the cities of Tomorrow?”, o prefeito do Rio de Janeiro, Eduardo Paes, falou sobre as diversas
Mmedidas para tornar a Cidade Maravilhosa uma cidade do futuro. Uma das principais iniciativas mencionadas foi a
criacao de um fundo para atrair cada vez mais investidores, criadores e novos moracdores para o Rio. O objetivo €

tornar a cidade cada vez maiis inteligente, sustentavel, prospera e inclusiva.

Creating The Cities of Tomorrow

Eduardo Paes
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Downloa

Mulheres 40% dos ingressos de participantes foram de mulheres
no Web 37% de mulheres nos palcos
SummitRIo 209 startups fundadas por mulheres

kk spark:off BBA
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MONEYCONF

O evento contou com 14 trilhas desde as mais técnicas, como a FullStk, até a de marketing, como a PandaConf, que tinha foco em
creators e marketing digital. Os assuntos transversais do evento tiveram palco no Center Stage, que abordaranm temas como
empreendedorismo, diversidade e inclusao, negdcios e lideranga.
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Presencas mportantes
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Fernando Machado, ?‘I\Aq_global daNotCo Mrapali Gan, CEO do OnlyFanss & Catherine Powell, chefe global do Airbnb
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Gabriel Braga, CEO Quinto Andar Cr 88 Manning, %gﬁityac!

Txai SuruidAtivista e portasvoz

Roberto MarinhoNeto, CEO Globo Ventures 2\ - e
dos povosgindigenas brasileiros

Tim Drapen, Funolaolor',l;){«r.‘aper' Associates _ Luiza Trajano, Magaﬁine Luiza
4 7 o ~ |
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S André Miceli | Editor-chefe MIT
Meredith Wittaker, CEO Sighal Milton Maluhy Filho , CEO Itat]"upjvbanqo Santiago Fogsatti, Parceiro,Kaszek |

Technolqu review Brasil
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startups presentes,

representando industrias de paises

Desde a primeira edicao, na Irlanda, startups fazem parte do DNA do Web Summit. S3o elas a principal fonte de inovagao e,
Nno Rio de Janeiro, nao poderia ter sido diferente. Pitches aconteceram durante todo o evento. Nos pavilhoes, o espacgo
dedicado as startups foi bem concorrido, com empresas sobretudo das areas de Edtech, Fintech, Healthech e Mobilidade.

lk spark:off @BBA
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Startups em estagio de desenvolvimento.
Startups em estagio inicial.
Startups em estagio de crescimento.

lk spark:off @BBA
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Startups Finalistas

Das 3 startups finalistas ha competigcao de pitches, todas eram brasileiras
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Wisecut Jade Autism
A Wisecut tem como obijetivo transformar contetido em étimos A Jobecam, HRTech que oferece um software de video de A Jade Autism usa a tecnologia para gerar atividades de sala
videos por meio da Inteligéncia Artificial. Desde o inicio, ja usava o entrevistas anénimo, vem usando a A para ranquear os de aula baseadas nos relatérios cognitivos das criangas com
reconhecimento de voz e |A para analisar o contetido falado dos talentos e animar seus avatares. A empresa se destaca por autismo. Ela também pode prever a possibilidade de autismo
videos e criar cortes, tornando o material mais conciso e engajador, ter muito cuidado com o viés da lA, garantindo a em criangas de 3 a 9 anos, por meio da ferramenta de Eye-

com legendas, musica e outras técnicas de edigio. imparcialidade no processo de recrutamento. tracking.
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O pontode

Alteragao da
direcao e/ou
dalocalizacao

NorMma

Um consenso que observamos na edigcao do Web Summit € que chegamos a um ponto de inflexao. Este é um
momento muito importante na histéria da humanidade. Um momento que converge mudangas de
comportamento profundas, impulsionadas por tecnologias disruptivas em todos os aspectos das nossas vidas.

Os caminhos a serem tomados a partir de agora serao determinantes para o futuro que as pessoas desejam
crianr.

lk spark:off @BBA
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O paracdoxo da

Durante o evento, o tema de Inteligéncia Artificial foi muito abordado por diversas perspectivas. Alguns
criticaram sob a ética de privacidade de dados, vieses e aspectos limitantes da |A. Outros afirmaram que alA
esta revolucionando a economia, as artes e impulsionara uma 5a Revolugao Industrial.

lk spark:off @BBA
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A A.l. generativaira transformar a publicmé o A

A inteligéncia artificial (A) & a préxima Revolugéo Industrial, a Industria 5.0, como P
alguns dizem, porque abrange todos os setores em todos os mercados. "

'- \-’

Daniela Braga, cla Defined.Al, participou de 4 painéis durante o evento. Sua empresa € unn marketplace de dados a partir de Al, onde
profissionais podem comprar e vender tudo relacionado a Al. Para Daniela, a lA esta trazendo uma nova era na maneira como produzimos e

consumimos tudo. As aplicagcoes aumentam a produtividade enm tarefas relacionadas a analise de dados, redagao de textos, tradugao,
criacao e combinagao de imagens, textos, audio e video. O aumento da produtividade € muito significativo porque, anteriormente, essas
tarefas exigiam o envolvimento de trés, cinco ou até mesmo dez pessoas, enquanto agora podem ser realizadas por apenas uma pessoa.

kk spark:off @BBA
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Meredith Whittaken, presidente da Signal, criticou os sistemas de |A em larga escala, como o ChatGPT, na
forma como sao desenvolvidos e usados. Falou sobre o fato de serem pouco confiaveis na producgao de
fatos verificaveis. Fazendo mengao as respostas com informagoes incorretas, ela disse que o ChatGPT é
como “um tio bébado" na reuniao de familia, que fala sobre tudo sem ter profundidade em nada.




Download Web Summit Rio 2023 - Overview

OavancodalAe

Por isso, precisamos conhecer melhor esta linguagem. Devemos obter fluéncia em |A para entender o potencial
desta tecnologia, que ja esta gerando mudangas profundas na sociedade e has formas como produzimos.

lk spark:off @BBA



O ChatGP T.matara.e jernalismo?

Greg Williams - Wired, Laura Bonilla - AFR, Paula Mageste -
Edigcdes Globo Conde Nast & Steve Clemons - Semafor

Temas polémicos como ‘Will ChatGPT Kill journalism®?’ deixaram claro que toda a tecnologia pode ser boa ou ruim: tudo depende da formaconmo é
utilizada. E, sim, as novas tecnologias como a Al trazem questoes que precisam ser debatidas e questionadas. O mediador, Steve Clemons,
comecgou fazendo ao ChatGPT a pergunta titulo do painel. A ferramenta respondeu dizendo que “Como um modelo de linguagem de inteligéncia
artificial, ndo tenho capacidade de matar nada, inclusive o jornalismo. Na verdade, acredito que o jornalismo é um aspecto importante e necessario

de uma sociedade que funciona bem.” Ja Greg Williams, da Wired, comentou uma definigao polémica que ouviu sobre |A: “uma madquina de
porcaria”. “Simplesmente nao tem relagao com a verdade. A Unica coisa que realmente importa € se esta produzindo algo parecido com o qque um
ser humano pode fazer, e sabemos que esta cheio de inverdades”, provocou.

H‘ spark:off BBA
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O valonr

No mesmo painel, o valor humano foi amplamente enaltecido. Principalmente para checar as informagoes e para
recuperar a confianga no jornalismo. Paula Mageste, CEO das Edicdes Globo Condé Nast, avaliou que nao € possivel
controlar alA. E por isso mesmo, precisamos dos humanos para criticar, avaliar e buscar valores.

“Estamos com dificuldade em entender o que € real e o que nao &, o que € fake e o que nao é. E ndés, como jornalistas,
temos o papel de ajudar as pessoas”, disse a executiva.

lk spark:off @BBA
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Paralelamente a discussao de um assunto quente como a Inteligéncia

Avrtificial, observamos que a principal pergunta do festival foi

A tecnhologiapode ajuclar a salvar o muncdo?

Ainda que nao tenhamos todas as respostas, vimos
propostas Mmuito interessantes ao longo do evento. Essas
propostas se basearam em um termo que ja € familiar para
todos, mas que no Web Summit se concretizou por meio das
INniciativas, ideias e empresas que ali se apresentaram.

ESG foi o pano de fundo do evento de muitas maneiras. Mas

até que ponto o ESG realmente € capaz de transformar e
salvar o mundo?

= nvironmental
S ocial

O desafio € compreender como a tecnologia pode
impactar positivamente o ESG, gerando escala para
construir um futuro prospero, inclusivo e seguro
para as geragoes atuais e para as que virao.

kk spark:off @BBA
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Personalizagao Escala elevada, Escala elevada,
em escala com baixa com alta
reduzida personalizagao personalizacao Por cjue falar de impacto em um evento de tecnologia?

'n‘ 'n‘ 'n‘ 'n‘ Como observamos no inicio, o mundo esta em um Mmomento de
inflexao crucial na historia. IA generativa e computagao quantica

estao transformando a maneira como enxergamos individuos e
w w w w massas, permitindo uma operacionalizagcao em escalas jamais

vista anteriormente. O caminho é entregar solugoes especificas

para problemas especificos. Com a tecnologia sera possivel
escalonar solugdes reais para resolver problemas reais, gerando

um impacto verdadeiro.

Tecnologia aolongo do Tempo

lk spark:off @BBA



Download Web Summit Rio 2023 - Introglucao
g — !
- — — = s @ \
" ;1 -

* = ‘l\' .‘r..’a‘a‘
——— 77 i : . :
NG N e o . IEEEE | iEEmE | JANmEa Ay S
. NN T 5 { T = T
- A 45 | l’l | AN wd B Vi
¢ o i HHH VA VA ¥
- S 4 FrEEEA td L ===
amEE A i1 THEEN
imEmamn REsamy e -
s e s
L / —HHH; i EEEm EmEERET
Py _AEEmE - T[]
FA . “] “NmEE " AEEEE
o | [ ([T [ ] TouREE | g
.‘Eﬂ====="’ NS manam
— AR
[

AL T Y
. 8 - a—
T2 smmmm ¢ T T T LA

. - " Jaga] | e
fEszAmENamE LT [
l’:....:, _Adnmm " £ m [g..l.l

~wmm. JAREHE [ oaEll AR

, . DEREE ‘ EomEy mEEE
/N mems UN ) NREEL ummmm

| ‘/.... / S, . -

e 1 1] |
[,

BT

| ] '

= il

4 — = =
/ -/ /| |4
) zsssiiﬂ'ﬁ“da
(
PRy | |
[CiiEms i (4
%

i, / L1
v:"ﬂ maEn : FESSE_ Cosie auam
o . - —— \ =
\ - & 3R
=7 - T IEEEEEN SRRARY \EEsEme) " eanaT
71 2 / K g .- ..l..-l ----- X ......'
/- ', sEEsaEAEE UNEEEmE .\ '
e Y | ] . UNENENE . ees
, | AnEEEA
{ w 7 - SNEEE smusama |
v J. FEEEEmIEEEEEmE (SEETERX INEEEEESEEEEEE amammmme PUEREREL ) a

Nesta primeira edicao do Web Sunimit Rio vimos alguns debates muito importantes sobre temas que afetam nossas
vidas, economias, meio ambiente e principalmente pessoas. Al generativa, SaaS, privacidade e digitalizacao, mobilidade,
educagao, criptomoedas e investimentos do futuro.

PRINCIPAIS TEITIAS




Tudo Esta Conectado
Life-Centric Technology
Economia do Propdsito
Inclusao Radical

Marcas Educadoras
Liderancga

Uso Etico de Dados

VC Tracks
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! O pensamento de um mercado fragmentado ja ndo pode existir mais. A palavra Ecossistema para o contexto
/"‘ socioeconomico foi mencionada em muitas das trilhas e nos mostra que ja nao podemos mais pensar em apenas uma
| ponta do sistema. E préeciso assumir que tudo esta conectado. Consumidores, negdcios e stakeholders sdo parte de um
) conjunto que funciona de forma integrada e nao ha mais como pensar nestas pegas separadamente.
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May 4, 16:00 - 16:15
Keynote | MoneyConf

The changing payments landscape in
Latin America

May 4, 15:40 - 16:00

Fireside | Startup University

Now is the time to invest in
Latin America

May 4, 15:35 - 16:00

Panel | MoneyConf

LatAm fintech: 2023 and beyond

May 3, 16:20 - 16:40

Fireside | SaaS Monster

Why Al is improving customer
experience in Latin America

May 4, 13:05 - 13:30

Panel | Startup University

Can LatAm challenge Silicon Valley?

May 2, 11:55 - 12:20
Panel | Center Stage

Investing in LatAm

May 2, 14:10 - 14:35
Masterclass | Masterclasses

Striving to build a better Latin America
[Hosted by Amazon Web Services]

May 2, 12:25 - 12:40
Fireside | Corporate Innovation Summit

Retail media: LatAm's best kept secret
for boosting business growth

May 2, 12:30 - 12:50

Fireside | Venture

How to understand VC in Latin America

May 3, 11:55 - 12:20
Panel | FullSTK

Building a Silicon Valley dev culture
in LatAm

May 3, 11:30 - 11:45

Keynote | Crypto

The driving forces behind crypto
adoption in Latin America

May 4, 11:40 - 12:05
Super fireside | MoneyConf

What's next for crypto in
Latin America?

May 2, 16:00 - 16:45

Roundtable | Roundtables

How to have an impact with investment
in Latin America [Hosted by Accion]

May 3, 12:21 - 12:25
Keynote | Growth Summit

Why vehicle electrification in Latin
America will start with motorcycles

Varios talks que abordaram o assunto ecossistema focaram na Ameérica Latina. Eles trouxeram
reflexdes sobre como seu desenvolvimento trara beneficios e impactos positivos reais, como a
inclusao financeirae o combate aclesigualclacle.

\k spark:off @BBA
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O painel “Tech Trends: A to Z” explorou o que podemos esperar no futuro proximo do
cenario de financiamento e como isso vai afetar as pessoas. O sdcio da VC Andreesen
Horowitz trouxe o tema de ecossistema, e de como € cada vez mais importante
desenvolvé-lo para gerar crescimento sustentavel.

Quanto mais o ecossistema se cdesenvolver em
termos de financiamento, melhores serao os
resultados para a regiao.

Galbriel Vasquez
Socio VC Andreesen Horowitz

kk spark:off @BBA
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Dados apresentados por Gabriel demonstram que o Brasil € um mercado diferente do restante da Ameérica Latina. O
Brasil € o principal player na regiao, com oportunidades imensas.

Brasil vs México

O Meéxico tem 50% da
populagao bancarizada.

O Brasil tem 80% da populagao
lbancarizada.

No México, 90% das transagoes
sao feitas em dinheiro.

No Brasil, 35% das transacoes sao feitas
em dinheiro.

kk spark:off @BBA
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A forma como 0s servigos bancarios sao prestados aos clientes
sofre uma profunda transformacao, uma vez que os clientes
continuam a procurar produtos e servicos personalizaclos que
respondam as suas necessidades individuais. Marcelo Jacques,
CEO da Dock, falou sobre como as finangas incorporadas sao a
proxima fronteira no aprimoramento do relacionamento entre
clientes e servicos financeiros. Ele explicou que "embedded
finance" € a integracao de ofertas financeiras em produtos ja
existentes, oferecendo uma experiéncia personalizada aos
usuarios. De forma simples, podemos dizer que embedded
finance, finangas embutidas, integradas, € o fendmeno que
transforma empresas em bancos. A partir dele, qualquer negocio
tem a possibilidade de adicionar produtos e servicos financeiros

a0 seu portfolio, sem deixar de lado seu core business.

Embedded Finances: A proxima fronteira dos servigos financeiros
Marcelo Jacques | CEO, Dock

kk spark:off @BBA
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nas finangas

O mercado de finangas incorporadas comecou como um hicho e tem crescido exponencialmente. Ele oferece uma oportunidade
financeira de 7 trilndes de ddlares em 5 anos. E a maior mudanga € no lado do consumidor. Ele quer solugdes muito especificas para
suas hecessidades. Isso diz respeito mais a user experience do que finangas. A tecnhologia precisa ser seamless e ter foco no valonr.

Marcelo disse também que, quanto mais as solugdes financeiras sao personalizadas e faceis de aplicar, maior vai ser o impacto do

beneficio. UX também engloba educacao financeira. Aléem de bancarizar a populagao, dar crédito, € hecessario educar financeiramente
a populagao para que o ecossistema funcione de uma forma saudavel.

lk spark:off @BBA
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O Novo PARADIGMA
cda embedded finance

 Reducao do custo de aquisicao
do cliente;

 Reducao de riscos;

e Custos operacionais mais baixos;

ENABLERS

SOCIEDADE

USUARIOS

 Produtos customizados;
o EXcelente user experience;

 Melhor acesso as finangas;

PROVEDORES

e Crescimento de negdcios;
« Aumento de fidelizacao;
 Possibilidade mais ampla de ganhos;

e |nclusdo Social de Impacto;
e Desenvolvimento econdmico;

 Aumento na produtividade;

\k spark:off @BBA
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Assim como O ecossistema conecta os agentes no mercado, ele &
“vivo” e muda constantemente. Algumas liderancas relevantes
mMencionaram a forga de nos colocarmos constantemente no lugar de
aprendizes para compreendermos estas mudancgas, que sao cada vez
Mais rapiclas.

No talk ‘Customer Centricity: looking after your customer in a digital
world’ Milton Maluhy Filho, CEO Itau Unibanco disse que “A gente nao
sabe tudo. Precisamos ter a perspectiva de humildade, sempre
abertos ao que acontece no Mundo” enfatizando a necessidade de
sempre aprender em um contexto que é tao fluido e vivo, que muda
constantementae.

A gente nao sabe tudo. Precisamos ter a
perspectiva de , sempre

abertos ao que acontece No mundo.

Milton Maluhy Filho
CEOQO Itau Unibanco

\k spark:off @BBA
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Visao sistémica

Ha a visdo do Sistema, que esta centrado nas instituigdes, voltado a um desenvolvimento mais regulado e
orientado para a economia. E ha a visdao de Ecossistema, que da uma énfase maior na evolugao,
colaboracao e cocriagao de valor,com uma cultura de empreendedorismo muito mais poderosa.

lk spark:off @BBA
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Y KEY TAKEAWAYS

‘k spark:off @BBA
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Como voceé incorporauma visao
ecossistemica de mercacdo?

lk spark:off @BBA
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Estamos vivemos um ‘tipping point’ com relagao a preservacao da vida no planeta. 0
Observamos no evento varios exemplos de tecnologias pensadas para potencializar e
regenerar a vida.

2 LIFE-CENTRIC TECHNOLOGY
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Para entendermos a dimensao de como o meio ambiente afeta
varios campos da nossa vida, a Bloomberg divulgou em maio
de 2023 o grafico ao lado que mostra como a questio
climatica é determinante na economialocal e do planeta.

E isto afeta diretamente a economia para o futuro. Nosso pais
pode perder até 17,8% do PIB por conta de mudancgas
climaticas, produtividade na agricultura e pecuaria e perda de
biodiversidade.

Bloomberg Linea W Medidas B Medidas B Medidas
antecipadas postergadas atuais
Chile B mx Venezuela

Brasil pode
perder até
17,8% do PIB
por causa
das mudancas

I- 'I- _

Efeito estimado das

mudancas climaticas
no PIB de cada pais até
2100 (em porcentagem)

Peru I} == ColOmbia

Argentina = Brasil <

I'l México

l

Fonte: Bloomberg com dados de Moodv's Analytics Uruguai
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Na cerimobnia de abertura do evento no 1’ dia, o principal topico foi a Amazonia, que
pautou a conversa de Luciano Huck com Txai Surui, ativista e porta-voz
internacional dos povos indigenas brasileiros.

Txai trouxe visibilidade para a causa da Amazdnia e disse que a inovagao deve
olhar esta regiao. Nao € novidade que a crise do clima € a pior de todos os tempos,

Mas na sua fala, Txai lembrou a todos que os povos indigenas estao a frente nessa
batalha.

Somos 5% de toda a populagao mundial e

orotegemos 82% de toda a biodiversidade.

NOSSO compromisso € com a vicla.

Txai Surui, Ativista e porta-voz
internacional dos povos indigenas brasileiros
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A ativista reforcou a ideia de unir a ancestralidade a techologia. Valorizar a maneira como seus antepassados produziam a vida, ¢

desde rituais, oralidade, processos de cura e subsisténcia, entre outros. Txai lembrou que foram eles os primeiros que tanto nos

ensinaram, chamando a atencao para a situagao climatica do Brasil. Segundo ela, “se unirmos todo conhecimento ancestral (dos
povos indigenas) com as inovagodes tecnoldgicas, podemos ter impactos gigantescos no mundo como um todo.”

Noite de Abertura

Luciano Huck & Taxi Surui
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Fred Gelli, CEO da Tatil Design, fez uma das apresentagdes mais comentadas do evento. A palestra teve como foco a inteligéncia da natureza e como seus
principios podem ser uma fonte de inspiracao para desenharmos um futuro possivel e desejavel dentro das praticas e conversas de inovagao nas
empresas. Como ja falamos aqui, estamos vivendo o ponto maximo de inflexao, com as guerras na Europa, fim de uma pandemia, crise sistémica do
capitalismo e outras questoes em pauta. Entao, para onde podemos olhar e buscar inspiragoes para seguir em frente? Diante de um desafio criativo
gigante, precisamos olhar para aInteligeéncia Natural. Para ele, a capacidade que a hatureza tem de resolver problemas complexos de forma criativa deve
ser uma fonte infinita de inspiragcao para o desafio de nos reinventarnmos como sociedade.

“"Biomimeética: inspiragao criativa enraizada na natureza”
Fred Gelli

“g spark:off @BBA
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Segundo Fred, a humanidade opera com aideia do maximo uso de recursos, em vez da otimizagao dos mesmos. Ele lembrou que a natureza
€ o resultado de mais de 3.8 bilhoes de anos de pesquisa e desenvolvimento open source. Que a natureza € uma fonte infinita de solugdes
gratuitas. Fred destacou trés pontos centrais no funcionamento do mundo natural: a natureza busca sempre otimizar seus recursos;
opera com ciclo fechado (nada se perde, tudo se transforma), e é regida pela interdependéncia, como uma grande teia de conexodes.
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Fred aponta como nas empresas € falado o termo “Customer Centric”, onde € depositada toda a atencao no cliente. Porém, com isso acaba-
se esquecendo de todo o resto. E preciso uma Mmudanga de mindset radical para conseguirmos pensar emm um todo, sem colocar
primeiramente os seres humanos a frente de qualquer coisa. Como foi dito em Ecossistema Financeiro anteriormente, aqui também

percebemos com a hatureza gue esta tudo conectado. Este € o principio do Life Centric proposto para a tecnologia.

Mucdlanga de mindset alcancancdo a Tech

Customer Centric —— Life Centric

‘k spark:off @BBA
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No mesmo palco dedicado a assuntos ligados a criatividade, o designer americano e educador Brian Collins fez a palestra “Design rules to
provoke creativity”, onde enfatizou a importancia de tornar o futuro irresistivel para que ele se torne inevitavel. Essa ideia reforcou a
necessidade de inspiragao e inovagao, buscando solugdes que se alinhem aos principios da nhatureza e criem um futuro desejavel para todos.

Torne o futuro taoirresistivel
que ele se torneinevitavel

Srian Collins
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A descarbonizacao € um nhegadcio que esta ganhando forga. Segundo Brian, € urgente investir em tecnologias que preservem o meio ambiente.
Isso requer cada vez mais parcerias para inovar e acelerar esse processo. O acesso a energia limpa e igualdade energética tem de ser
democratizados a todos. O setor € repleto de oportunidades, além de compor o maior mercado do mundo hoje em dia.

A descarbonizacao oferece possibilidades para o
desenvolvimento de novas tecnologias. Ser criativo

40% e essencial,

O acesso a energialimpa e aigualdade energetica

, . L tém de ser democratizados a todos.
Ate 2030 a reducao de emissoes

deve baixar a 40% para que
sejam evitadas consequéncias
irreversiveis.

O setor é repleto de oportunidacdes, além de
comjpor o maior mercado do mundo hoje em dia.
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- “ . “ SOBRE QUEM SOMOS PARA EMPRI

TECHNOLOGIES  WE AR

Sua empresa pode
mudar tudo

Oferecemos uma solucao para empresas que
desejam integrar acoes de sustentabilidade
em sua estratégia de negaocio.

PARA EMPRESAS

REGROW. REVIVE.

Restauration d’écosystemes forestiers natifs a grande
échelle.

Voir la vidéo

R

Recuperacdo Restauracgdo Captura de carbono da
da Mata Atlantica ecossitémica atmosfera

O Web Sunmit foi palco de diversas startups greentech, mostrando a relevancia do mercado. Muitas apresentaram seus pitches, como a
Mucda, uma startup que é dedicada a restauragio ecossistémica na Mata Atlantica por meio do plantio de arvores monitoradas com
geolocalizador. E a Morfo, responsavel pela semeadura de centenas de arvores por meio de drones, chegando a locais de dificil acesso e
acelerando o plantio. No seu pitch, o CEO da Morfo, Gregory Maitre disse que as sementes sio langadas germinadas e, como eles trabalham
com espeéecies nativas, € a populagao local que sabera colher na hora certa”.
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Brian Walsh, Head da Wind Ventures disse que “Temos 7 anos para fazer algo importante. Esta urgéncia pode permitir a criagcao de uma
empresa avaliada em 12 bilhdes de ddlares: um ‘dragiao™, que sio startups ainda mais agressivas que as unicornios e mais dificeis de se
encontrar. No painel Investing in Green Energy, Brian falou sobre como o Venture Capital pode ajudar na transigcao para a energia verde,
tao crucial no combate climatico. O investidor ressaltou a importancia e o alto nimero de oportunidades no setor de energia limpa. A

apresentagao elencou temas como descarbonizagao, redugao de emissoes e sequestro de carbono.

Temos 7 anos para fazer algo importante. Esta
urgéncia pocde permitir a criagcao cde umaempresa
avaliada em 12 bilhoes de dolares: um dragao.

Brian Walsh, Head da Wind VVentures
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Como voce pocleria utilizar os principios da natureza para
inovar nos seus hegocios e criar solugoes sustentaveis?

lk spark:off @BBA
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As metas cde ODS estio chegando e precisamos avaliar o que fizemos até o momento e quais resultados colhemos
desde que comegcamos a trabalhar para um futuro mais sustentavel. No Web Summit, a techologia foi muito abordada
por um viés de trazer solugoes que envolvam uma vida melhor, com uma mentalidade de prosperidade e abundancia.

ECONOITIIA DO PROPOSITO -
lkspark:oﬁ BBA
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paragerar Impacto positivo. Esta & a fungao de uma economia qque se move com
propadsito. Como dito no comecgo da apresentacao, o ESG pautou o evento, que propos

Investirno

uma mudanga de mentalidade. De uma economia industrial que gera desigualdades
para uma economia de propasito, que traz um desenvolvimento sustentavel.
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ERRADICAGAO | SAUDE E EDUCAGAO DE IGUALDADE

DA POBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO ——
. Tvidil |
O ESG deve estar no centro da estratégia de todas as empresas de agora em
diante, principalmente 3 medida que 2030 se aproxima, prazo das ODS. Alguns 8 o™ NS 10 s 12 momso
dados que demonstram como o ESG est3 pautando o mercado: ﬁ/" <) CO

1 AGAOD CONTRA A 1 4 Xglli\ANA 1 PAZ, JUSTIGA E 17 PARCERIAS

MUDANCA GLOBAL E MEIOS DE

DO CLIMA EFICAZES Y IMPLEMENTAGAO O BJ ETI\E-:s S
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[ N ) ot DE DESENVOLVIMENTO
@ n ! @ SUSTENTAVEL
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INSTITUIGOES

o Ate 2025, 57% dos ativos de fundos mutuos na
57 /o Europa estarao em fundos que consideram os
critérios ESG.

(PWC, 2021)

RS 31Tri

(% dos investidores institucionais pesquisados

770/ pela PwC disseram que planegjam parar de | | -
(o comprar produtos ndo ESG nos préximos anos. Os investimentos com foco em critérios
(PWC. 2021) ESG ultrapassam RS 31trilhdes no mundo,

representando 36% de todos os ativos.

(8% dos Millennials e 84% da Geracao Z

780/ declararam optar por investimentos
o sustentaveis.

(PACTO GLOBAL ONU)

(PACTO GLOBAL ONU)
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Um dos maiores desafios dos lideres hoje € encontrar equilibrio entre lucro e sustentabilidade. No SXSW de 2023, Ryan Gellert , CEO da
Patagonia, disse que precisamos mudar a narrativa de sucesso das empresas. Segundo Ryan, ha narrativas no mercado que se voceé ganha
Mmais dinheiro € melhor sucedido. Se uma empresa esta ganhando dinheiro, nao ira mudar o curso. Para ele, € preciso ter mais
comprometimento com o planeta e sociedade, e responsabilidade com ambos. E hecessario mudar a mentalidade de negdcios. Em vez de
focar apenas em crescimento e lucro, deve-se mirar em prosperidade, ou seja, em um negocio que se sustenta.

=N

Keynote: Ryan Gellert SXSW 2023 i | "

CEO Patagonia _
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E importante a reflexdo sobre os impactos reais que o capitalismo
industrial tem trazido. Entre eles, o provavel colapso climatico que
poderemos viver. No SXSW, tanto Douglas Rushkoff qquanto Ryan Gellert

propuseram uma

Keynote: Douglas Rushkoff

Escritor
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Tania Cosentino, presidente da Microsoft Brasil, junto com Thiago Kapulskis, Head de Global TMT Sell-Side Research no ltauBBA participaram de
um painel no palco do Itaud BBA sobre "Desmistificar o uso da inteligéncia artificial generativa e aplica-la no contexto do propodsito das empresas".
Na opinido deles, as empresas podem utilizar IA para enderecar Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Um dos exemplos citados foi
a atuagao no processo de educagcao em tecnologia para jovens, promovendo inclusao socioecondmica e colaborando para a reducgao da
escassez de talentos. S6 no Brasil estima-se que faltam cerca de 400 mil profissionais capacitados em TIl. O debate trouxe também aspectos
ligados a responsabilidade e ética corporativa de empresas de tecnologia, que se aplicam a diversos outros segmentos.

Painel Desmistificando a aplicagao dalA Generativa
Tania Consentino e Thiago Kapulskis
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ANia cita aspectos de responsabilicacie e etica
ara empresas de tecnologia e outros segmentos.

Justica
Confiabilidade

Privacidade e Seguranca de Dados

INnclusao

Transparéncia / Regulamentacao

O 0 »h O N =

Uso Responsavel

Demystifying the application of generative Al
Tania Cosentino
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Um dos fatos mais marcantes de 2022 com relagcao a marcas com propaosito foi quando Yvon, fundador da Patagonia, marca ja conhecida por
suas agoes voltadas a sustentabilidade, decidiu doar a empresa para um fundo. Assim, todo o lucro foi destinado ao combate de mudangas
climaticas.

Yvon Chouinard & Ryan Gellert

Patagonia
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Como voce pocle conciliarlucroe
proposito paraseunegocio?
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A populacao mundial € notadamente diversa. Seja por aspectos raciais, com relacao a género e tambem em aspectos
cognitivos, hoje a busca por um presente mais inclusivo nao so € sustentavel, mas também vai ao encontro de
oportunidades de mercado. A seguir, reflexoes e propostas que foram colocacdas no festival.
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Entre quase mil concorrentes do mundo todo, a empresa vencedora foi a Jade Autism, que utiliza a tecnologia para incentivar uma
’ educacao inclusiva. O publico-alvo sdo criangas e adolescentes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e outras condigcdes
- nheurodiversas. Por meio de jogos apresentados pelo software, escolas e professores se tornam capazes de oferecer ensino personalizacdo
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para cada aluno. Uma forma inovadora de usar a techologia para ajudar a melhorar a educacgao e a vida das criangcas com TEA, gerando l.
i Impacto social positivo. b -
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Vencedonr do Pitch

Ronaldo Cohin, Fundador da Jade Autism
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cla populacao mundial tem algum tipo cde cleficiéncia,
seja auditiva, fisica, mental, visual ou multipla.

Organizacao Mundial da Saude

Este percentual indica também uma oportunidade de desenvolvimento de entregas para este
publico. A Tecnologia € neutra, mas a forma como € manipulada pode ter varios vieses. O que
vimos no WS foram propostas de como usar a tecnologjia para promover a

lk spark:off @BBA
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Outra das finalistas do Pitch de Startups foi a Jobecam, uma Hrtech pioneira em
entrevistas andnimas por video, que vem usando a inteligéncia artificial para ajudar
recrutadores e gestores na missao de reduzir vieses inconscientes na contratagio de
talentos, garantindo aimparcialidade deste processo.

Jobecam P

Software para entrevistas de video anonimas,
com O objetivo de recduzir vieses Na
contratacao de talentos.

Olhar para as propostas das startups € muito relevante para observar os assuntos
emergentes na nossa sociedade. N3o por acaso duas das startups finalistas tém a

inclusao como propadsito principal.

kk spark:off @BBA




A cerimonia de abertura

contou com uma conversa inspiradora entre a

co-fundadora do Black Lives Matter, Ayo Tometi e a jornalista Maju
Coutinho. Ayo compartilhou uma visio otimista sobre o poder das
Mmobilizagcoes sociais para ampliar o acesso aos diretos humanos.

A verdade é gue tivemos gue usar essas

ferramentas

QOorgue Nossas vozes nao

estavam sencdo ouvidas ou captadas pela
Midia tradicional. Entdo fizemos nossa

propria midia, dissemos 'Eil salbemos que
Nossas vidas importam!

Ayo Tometi

Cofundadora do movimento Black Lives Matter
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Ainda € preciso discutir em grandes eventos o basico da diversidade e inclusao. As empresas precisam entender que nao € uma
opcao, mas uma necessidade de sobrevivéncia investir em uma cultura mais diversa e inclusiva. O tema fez parte de uma conversa
com Kelly Burton, CEO da Black Innovation Alliance. Kelly ja apoiou mais de 400 mil empreendedores pretos e afirma que € preciso
lutar para acabar com estereotipos que ainda resistem a profissionais pretos e organizacoes criadas e lideradas por pessoas pretas.
O trabalho precisa ser de dentro pra fora, olhando para as complexidades dentro da organizagao e de fora pra dentro, ao atrair
profissionais para tornar o ambiente mais inclusivo. Mas nao adianta somente contratanr, € preciso implementar agoes pragmaticas
jpara gue essas pessoas se sintam seguras e apoiadas para construir uma jornada dentro da empresa.

- ~-\

Transformando a cultura junto com ainovagao

Kelly Burton, CEO Black Innovation Alliance
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Monique Evelle, fundadora da Inventivos, uma comunidade exclusiva para empreendedores iniciando novos negodcios, trouxe
questionamentos importantes para o WS 2023 sobre diversidade e inclusao na sua palestra. Monique apontou a disparidade de
iInvestimento entre influenciadores digitais e o desafio que os grupos sub-representados enfrentam nas redes sociais, a0 mesmo tempo
gue estas ferramentas tambem significam ampliar suas vozes. E como os creators pretos ainda nao estao completamente inseridos.

Como criar diversidade na Economia Criativa

Monique Evelle, fundadora Inventivos
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O que pode ser uma miopia, segundo Monique, porque o mercado da populagcao negra e periférica no Brasil € um grande oportunidade
para as marcas e que ainda nao € aproveitada pelas empresas. Segundo pesquisa do Instituto Locomotiva, o potencial de consumo da

populacdo negra é de RS2 trilhdes. Monigue provocou a audiéncia dizendo que "as pessoas preferem ser racistas do que ganhar
dinheiro no capitalismo.”

O potencial de consumo cda
populacao nhegraécde .

INnstituto Locomotiva, 2021

Como criar diversidade na Economia Criativa

Monique Evelle, fundadora Inventivos
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A inclusao tem que ser praticada na sua totalidade, nao apenas para os consumidores, mas tambeém para as organizagoes.
O painel Afrofuturismo, Al e Melhorando a Inclusao discutiu os desafios e oportunidades para empreendedores pretos no Brasil e
coMo O Viés na tecnhologia pode causar a exclusao. Amanda Graciano, socia da Fischer Venture Builder trouxe ideias importantes

neste contexto. Ela diz que: "Nao é apenas colocar pessoas cliferentes e diversas em posicoes cle licleranga, mas conseguir fazer
com cjue a estrutura mucle para que elas permanecam.”

Afrofuturismo, Al e melhora nainclusao

Amanda Graciano (Sdcia Fisher Venture Builder), Robson Privado (co-fundador
MadeiraMadeira), mediagao Cecilia Oliveira (co-fundadora The Intercept Brasil)
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E Amanda complementou dizendo que a gente precisa construir uma estrutura para que haja a inclusao. "O que as empresas buscam?
Pessoas que falam inglés? Entao precisamos estimular a formacgao desta forga de trabalho e assim promover a inclusao. Isto € mudar os
frameworks de contratagio e formacao nas empresas pra que assim a gente possa promover a inclusao de verdade. E uma Mmudanca
intensa, tem que transformar tudo, a capacitagao do time, o jeito de fazer reuniao, os beneficios da empresa. E € preciso criar grupos de
estudo, para descobrir como vamos encontrar a proxima Amanda, o proximo Robson.” n l t

RI' -IO
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VVoceé esta comprometiclo em construir uma
culturainclusiva na sua empresa?
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Os grandes homes que ocupavam os palcos do WS abordaram questoes importantes sobre o que significa ser um
lider no mundo de hoje. Atraves de conversas com lideres que ja potencializam seus papeéis, entendemos mais
sobre as qualidades hecessarias para guiar a construgao de um futuro prospero para todos.
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O painel “Mantendo uma cultura de Empreendedorismao®,
Gabriel Braga, CEO da plataforma de locacao de imdveis Quinto
Andar, explorou questdoes sobre como manter a chama da
inovagao acesa mesmo com todas as questoes logisticas de
administrar e liderar empresas e pessoas. Daniel apresentou o
tema de ambidestria como sua metodologia para atingir este
objetivo.

= importante desenvolver a

ambidestria nos negocios.

Galbriel Braga, Quinto Andar
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Mantendo uma cultura de empreendedorismo

Gabriel Braga, Quinto Andar
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No mesmo painel, Luiza Trajano, do Magazine Luiza, apresentou
seus principais receios, objetivos e estratégias para se manter
uma gestora eficiente e inspiradora. O maior medo de Luiza
sempre foi perder a cultura qguando a empresa estava crescendo.
O equiilibrio para ela é a palavra-chave. Luiza também apresentou
a ideia de que o erro € uma constante em nossas vidas e que
devemos aprender a aceitar e reutilizar o erro para fins positivos.
“O problema nao é errar, mas insistir no erro."

Segundo Luiza, € preciso ter metodologia para errar menos. Errar
faz parte da trajetdria, mas como a velocidade da concorréncia é
Muito grande ndo podemos nos dar o luxo de fazer algo antes de
ter certeza absoluta do sucesso. E importante fazer, errar, fazer
de novo. E rapido.

Ser empreendedor € buscanr

75

solucoes. E preciso metocdologia
para errar menos.
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promovendo alnclusao e Diversidacde

Conmo Inclusao Radlical foi um dos principais temas do WS Rio 2023, a lideranca tem um papel crucial para
conduzir esta inclusao nas empresas. Luiza destacou que o lider precisa abracar a causa para que possamos
ter resultados reais. A implementagao do ESG no dia-a-dia de cada vez mais empresas revela como o cenario
esta mudando, abrindo espaco para que lideres assumam posigoes de responsabilidade com a inclusao e a
diversidade dentro das empresas.

O CEO nao vai sobreviver se nao trabalhar com diversidade e quem esta pedindo € o consumidor final. O Brasil

é um pais diverso, com 52% mulheres , 52% negros e 15 milhdes deficientes fisicos. E preciso diversidade,
principalmente nas posigoes de lideranca que influenciam na maneira como esse futuro sera conduzido.
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Uma étima discussao aconteceu no painel “Os fundadores se tornam bons CEOS?, com trés panelistas que ocupam cargos de lideranca
em unicornios, Segundo Robson Privado, o founder € o melhor CEO da startup, porque foi ele quem colocou toda sua paixao na
construgcao do negdcio. Mas, ao longo do tempo, ele precisa se perguntar: que skills tenho que desenvolver para ser o CEO dessa
companhia?” Discutiu-se no papel que o papel do CEO muda toda vez enm qgue a companhia cresce. O fundador precisa se manter atento
aos estagios seguintes da startup e aos resultados esperados en cada etapa.

Os fundadores se tornam bons CEOS?

Rolbson Privado (MadeiraMadeira), Edith Harbaugh (LaunchDarkly) e Thibaud Lecuyer (Loggi),
Mediados por Sandra Boccia
P “g spark:off @BBA
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Como voce esta cultivanclo sua capaciclacle de
aclaptacao e aprendizaclo continuo parallicderar em
uMm muncdo em constante mucdancga?

l spark:off @BBA
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Liderar € educar. Varios palcos trouxeram reflexoes sobre a necessidade urgente do envolvimento das empresas
em desenvolver produtos e solugdes focadas em resolver os problemas da sociedade. Assumir um papel de
protagonismo como marca educadora nunca foi tao importante como agora. .
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O papel das empresas foi amplamente discutido, destacando sua importancia e como seu papel evoluiu ao longo do tempo. O grafico
abaixo mostra como as pessoas confiam mais nas marcas do gque nos governos, midias e ONGs. Para as marcas protagonistas

conseguirem manter a sua relevancia, elas precisam ser mais do que vendedoras de produtos e/ou servigos, precisam ser
protagonistas da mudanga de mindset.

Indice de confianca nas instituicdes (%)

i _ Governo 23
As pessoas confiammais

nas marcas do que nos Midia
governos, midiae ONG ONGs

Kantar, 2021 Empresas

‘k spark:off @BBA
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Em sua palestra “Os profissionais de marketing devem se sentir
ameacados pela 1A?*, Alex Collmer, CEO da Vidmob, plataforma de
inteligéncia criativa, aponta que as marcas nunca foram tao
relevantes para os negocios, € gque o seu papel mudou
drasticamente. Alex também mostrou dados que revelam que as
empresas sao as instituicoes Mmais confiaveis nha mente das pessoas.
Alex concluiu afirmando que:

Se as empresas sao as instituicoes
Mais confiaveis, entao as marcas

S0 as harrativas mais poderosas.

Alex Collmer
CEO da Vidmob
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O CMO da NotCo, Fernando Machado, disse acreditar que por meio da IA é
possivel melhorar a saude, resolver questoes relacionadas a sustentabilidade e
outros inumeros problemas que, sozinhos, hao conseguimos solucionar. Ele
acaba de assumir o marketing global da Notco, foodtech especializada no
desenvolvimento de alimentos plant-based, de origem chilena, que utiliza
aprendizado |IA para replicar produtos com formulas baseadas em plantas. Os
fundadores, ao entenderem que remover os animais da produgao de alimentos
protegeria o planeta, criaram um algoritmo que €& capaz de aprender
combinagdes infinitas de plantas para replicar produtos animais e torna-los
ainda mais saborosos. A missao da NotCo & criar um mundo mais sustentavel
tirando os animais da equacgao alimentar.

Eu sou otimista. Gosto de acreditar gue podemos melhorar a
saude, resolver questoes relacionadas a sustentabiliclade, e
poderia citar indmeros outros problemas que Nds humanos

fulsta :m
f‘)ApO\VGr
(g:ngins T>@VEIVE

Nao conseguimos solucionanr. Talvez a inteligéencia artificial
poderia Nos dar essas respostas.

F Fernando Machado
VL CMO da NotCo

Will generative Al transform marketing and advertising?

, ', kk spark:off @BBA
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En outra palestra, Fernando apresentou uma campanha gerada por Al gue teve como objetivo mostrar a vida plena nos animais. A
campanha mostra animais envelhecendo, algo que a industria alimenticia de origem animal geralmente nhao mostra. O objetivo era
conscientizar as pessoas sobre a diferenga entre o tempo que os animais vivem na natureza emn comparagao com o que acontece na
industria alimenticia tradicional. A campanha mostrou que as vacas podem viver até 49 anos, os porcos ate 23 anos e as galinhas até 13.
No sistema alimentar atual, esses animais vivem apenas alguns meses e, as vezes, apenas alguns dias. Segundo Fernando, a empresa
espera que isso desencadeie uma conversa mais profunda sobre como todos podemos fazer a nossa parte para criar esse futuro
melhor juntos - para nos, para o Nosso planeta e para os animais. A producao global de alimentos, que se baseia ha criagao de animais,
utiliza até um terco da superficie da Terra e emite mais CO2 do que todos os transportes do mundo combinados.

Pense numa cor que hao existe
Fernando Machado, CMO NotCo
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Como sua empresapode se envolver ativamente na
ecducacao dos consumiclores?

l spark:off @BBA
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A seguranca de dados e ho mundo digital foi outro assunto que dominou Mmuitas das pautas do WS. Independente de
mercado, o avanco de novas tecnologias como a Al esta fazendo as pessoas repensarem a maneira que enxergam sua
produgao e posse de dados, questionando os formatos de segurancga que dominaram a internet e os meios digitais até

hoje. Pela visio de especialistas do assunto, separamos visoes, caminhos e opinioes sobre este assunto que sera cada
vez mais discutido.

LISO ETICO DE DADOS
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A 7 Chelsea Manning, Security Consultant.da Nym e Leo Schwartz, reporter da Fortune, abordaranm como uma forte privacidade ‘

,

‘

dedados-pode levar a uma IA melhor e‘como a criptografia poderia demochratizar a governanga € o acesso. Apesanr das !!
preocupacoes com o carater invasivo da tecnologia, Chelsea acredita que ha grandes oportunidades. Ressalta que os
tecnologos tém uma grande responsabilidade nha forma como implementam essas ferramentas, além da responsabilidade na
construcao de uma technologia etica, considerando O0s impactos que ela pode causar nas pessoas:: Reguladores e
consumidores tambeém tém papeéis importantes, na medida en que a cobranga deve ser feita por todos para que as normas
sejam/mantidas e a seguranga se tornejuma prioridade cada vez maionr.

whos et -
PR - v it

Al &€ melhor com privacidade: Chelsea Manning na proxima deécada da internet

Chelsea Manning, Nym & Leo Schwartz, Reporter da Fortune

“g spark:off @BBA
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AS pessoas fecham suas persianas, trancam suas portas, guerem

privacidade. E no espaco digital? O fato de sentirmos que nossa

privacidade esta sendo violada tem um impacto forte, inclusive na

Vd

saude.

A TR i T

Alis better with privacy: Chelsea Manning on the next decade of the internet

Chelsea Manning, Nym & Leo Schwartz, Reporter da Fortune

\k spark:off @BBA



Jeff Shiner -CEO da 1Passwonrd, lider enn segurancga e privacidade centradas no ser humano - explorou a possibilidade
de um futuro sem senhas e examinou o papel que os desenvolvedores desempenharao ao cria-lo. Jeff falou sobre a

evolugao da seguranga digital e a implementagao de uma nova forma de autenticagao chamada Passkeys. O objetivo &

tornar a seguranga mais facil e acessivel para as pessoas, removendo a hecessidade de memorizar senhas complexas
e diminuindo o risco de ataques de phishing.

Goodbye Passwonrds

Jeff Shiner, CEO da 1Password e Rob Pegoraro, Fast Company

lk spark:off @BBA
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Jeff sinalizou que os processos de seguranga nao estao
acompanhando o avanco da IA. “O phishing [tentativas de
fraude eletrénica para roubar dados] vai ficar mais
sofisticado com a lA e vai se tornar muito crivel”, disse. Na sua
opiniao, sera Mmuito mais dificil e desafiador se proteger
contra phishing. Uma das saidas, a seu ven, € tirar do usuario
o controle sobre suas proprias senhas, porque e justamente
o ser humano o ponto mais vulneravel em ciber seguranca,
por falta de letramento digital. O ideal € que sejam usadas
solugdes com biometria para autenticagcao ou o uso de
gerenciadores de senhas.

Nao gostaria de dizer isso, mas seres

NUMAaNos S0 PESSIMOS em segurancga.

Jeff Shiner, CEO da 1Passwonrd
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Para Meredith Wittaker, temos de correr riscos para resistir ao poder e ao controle que estio hoje centralizados nas big

4

1
\

techs. E um mercado altamente concentrado e que tem o poder de conduzir a regulamentacio, em funcio do alto lobby que

‘ pratica na politica. Gasta-se mais com lobby do que a industria do selo e do tabaco juntas. Ela sugere organizar a comunidade
para resistir a aplicagao da IA para o controle social e opressao. Na opiniao da Meredith, a IA hunca vai entender as dinamicas e |

as huances da comunicacao. A forma como os humanos usam criativamente a linguagem, Por que sempre havera novas
formas, hovas palavras, hovas piadas e isso vai confundir as plataformas de predicao estatistica. O chatGPT € um

§ ecossistema de informacgao regido por desinformacgao, por meias verdades, e precisamos como sociedade acessar a

realiclade.

Porqgue precisamos colocar freios no desenvolvimento da Al

Meredith Wittaken, presidente da Signal & Michael Isikoff, correspondente
Chefe de Investigacao Yahoo News.
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O termo SaaS significa: Software as a Service, um conceito que esta se tornando cada vez mais proeminente no mercado da
seguranca digital. Brittany Kaiser diz que para garantir a seguranga na nuvem e em ambientes digitais € necessario pensar e agir

de forma diferente, integrando a seguranca nos repositorios e avaliando riscos e exposicoes de forma holistica. Segundo Kaiser, |
os investidores estao cada vez mais preocupados com a seguranga dos dados e as empresas devem ter estratégias claras para 1

coletar e trabalhar com dados privados desde o inicio. Ela apresentou a ideia de que para garantir essa segurancga e ética no uso
de dados, eles devem ser tratados como propriedade, igual um carro ou uma casa. O consumidores devem ser donos de uma

propriedade, com posse e valor do seu proprio dado, tao importante como qualguer outro bem.

2023 sera o ano daseguranga SaaS”

Brittany Kaisenr, fundadora da Own Your Data
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Comoavancgo dalA,como garantir o uso ético
cdos dacdos de usuarios em seus negocios?

l spark:off @BBA
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Entre as principais tendéncias de tecnhologia e inovagao do mundo, um dos temas mais discutidos nho Web Summit Rio
2023 foi o cenario do Venture Capital, especialmente na América Latina, e como ele vai mudar nos proximos meses. O
mercado de capital de risco na Ameérica Latina passou recentemente por uma baixa depois de um periodo de

crescimento intenso.

VC TRACKS
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506 investidores participaram do

evento, com a atividade de capital de

NISCO NO

Srasil crescendo a

negocios fechados, no valo
USS177.9 milhoes,no T Trimestre de

2023

PitchBook

NOS 139

~rtotal de

André Miceli | Editor-chefe da
MIT Technology review Brasil

5386 Milhoes de habitantes

400 mMmilhdes usuarios de internet

42% estao nas redes sociais

\k spark:off @BBA
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Analise geografica ce Investimentos clas VC, 2021
% de capital investido

Investimento Regional e Outros

6%

O grafico ao lado mostraque o Brasil
Brasil possui um protagonismo Colombia 48%
na Ameérica do Sul e Latina com 10%

relacao ainvestimentos de

venture capital.
Chile

Argentina

8%

Latin America Digital Report 2022, Atlantico

‘k spark:off @BBA
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A Ameérica Latina tera uma enorme
criacao de valor na proxima deéecada,

a medida que

jaexi

paises como alnc

stente em outros

ia, Chinae

—UA.

Alcance potencial cle criagao cle valor
em tech da AmeéricalLatina

USS B
S AMmeérica Latina
+8$3.15T
AMmeérica Latina
AmMmérica Latina +S974B
+$791B
AMmeérica Latina Alcance Alcance Alcance
até India até China até EUA

Latin America Digital Report 2022, Atlantico
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Santiago Fossatti, parceiro e lider no Brasil da Kaszek, uma Venture
Capital de ponta na Ameérica Latina, destacou a capacidade uUnica da
LATAM em solucionar problemas com tecnologia no painel "Tech in 2024:
Where is the money going next?”

A tecnologia € vibrante na LATAM,
devido aos problemas que enfrentamos.
Criamos novas solucoes para

problemas que outros lugares nao
enfrentam e Nnao conseguem resolver.,

kk spark:off @BBA
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Os unicornios latino-americanos melhor avaliacos arrecadaram
coletivamente S9 bilhdes e valem S42 bilhées no total

Valuation and total equity capital raised of the 10 highest valued Latin American unicorns*
US$ B

Valuation $8.7

$5.3 $5.1

$4.8 $45

Latin America Digital Report 2022

ATLANTICOD E

Note: (") Unicorns refer to private technology companies with a valuation of over US$ 1B, with valuations being based on the latest round prior to Aug. 19", 2022 AT LA N T I w u
Source: Atlantico Analysis, PitchBook, Crunchbase, Companies Market Cap

$2.9

$2.6

Total
Capital | $2.0 $2.3

Raised $0.8 $0.9 $0.8

ICAVAI( Qappl: [ QuintoAndar ((5 creditas if:’d Q) tiendanube %

$0.8




e L O W B
| MZB -VC Tracks l.l.'
. Zee altium I |

-“’“

W ma
S wuwm 2.5

..... oe _‘EDi'

T

\

;

i\

Y
N
™

joEEemu

, Svsscorereies -.l.-'iz - -5=1=.E:.-..-.-.§'\=----‘

¢ g\ jEsgee SERN . (EEEEE —mm— BT

¢ 000000000000000000 ° Vi 000000000000000000 ‘—-'/ . \‘ 'E:E]_---‘

Y iasl Cdifisawss) S RtieRli
4 | ‘. 11255 e e G cossimmers
M e
Jannnn e P e -rm-c= | EEEEE | misaed

u?oo;om-n_m -g v M ‘ E 7 - \ =

5 2
w/esmmn Y-y Ly

ﬂ""..//)": g
L i "/’ :
SN\ sl
B AR / = \

smunamy' U1

IEEEENE - EN
R ,,

A R

-

el | ] | ]
_ANEES _

LA
T
N
L =

- ol !
Y/
BT W\

000000000000000000
OEECfewwr v

. e | l\‘““
. WERTT
eesevesscscessce

-
Tattum\

R [ [/ Ly

|
- NENEE RN\

““mto:;_ooozﬂo PO

Neste painel, Renata Quintini, cofundadora da Renegade Partners disse acreditar qque a America Latina apresenta caracteristicas

extremamente interessantes para se investir. Ela destacou o alto engajamento com tecnologia e um profundo envolvimento

social, o que possibilita uma rapida escalabilidade do ponto de vista da distribuicao. Existe aqui flexibilidade e adaptabilidade,

caracteristicas Unicas e cativantes do povo latino-americano, que facilitam a descoberta de novas ideias e solugoes para os

desafios atuais.

1

W

Investindo naLatAm, Como sera o futuro dos investimentos na Ameérica Latina

Edith Yeung, Race capital; Eric Achenr, fundador Monashees; Renata Quintini, cofundadora Renegade Partners e

Ricardo Amorim, cofundador da AAA Inovagao.

“g spark:off @BBA
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Gabriel Vasquez, da Andreessen Horowitz, trouxe no seu painel o conceito de “ldea Maze”, que em portuguées significa "labirinto
de ideias". Segundo Gabriel, quando ele busca onde investir, primeiro olha para fundadores que ja tiveram outros negocios
anteriormente. Com base nas experiéncias anteriores, os fundadores passam pelo ‘labirinto’ que € o mercado, e sabem quais
caminhos e escolhas conduzem ao fracasso e quais conduzem ao sucesso. Estes fundadores conhecem os players, sabem
quem tentou isto antes e qquem falhou, conhecem competicdores e o mais importante: reconhecem as tecnologias que podem
abrir novas portas para alcancar o “tesouro”. Gabriel avalia investimentos pela da Camada de aplicagao, se € uma solugao que
tem facil aplicagao e também pela Camada de oportunidade, ou seja, qual o impacto e o tamanho do mercado para este negdocio.

Visa0 Unica de criar oportunidades

Idea Maze = uMma tecnologia de facil aplicacdo?

Qual o tamanho do mercado para esta solugao?

lk spark:off @BBA
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Gina Gotthlif, co-fundadora da Latitud Latam no painel “What makes a Great founder?” falou em ter uma mentalidade de
solucionador de problemas para gerar um grande impacto. Ela diz que: “Se voceé e capaz de identificar um problema e pode

articular claramente por que esse problema € enorme e afeta milhoes — ou centenas de milhoes — de pessoas, € por que voce &
a pessoa que resolve esse problema, isso é super atraente em condigcoes de investimento®.

* Eu diria que as similaridades do que eu preﬂd)é'@

spark:off
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Paraonde o VC esta ?

Fintech
Logistica

f Empresas que nascem com um “default global” ou seja, ja
Conteudo com Al P 9 d ja )

nascem para viabilizar uma operacgao global também sao
alvo dos VCs. Isto torna a empresa altamente atraente

Ciénci - dOS M ater\i aiS para os investidores de capital de risco. Eles olham para

empresas que possuem infraestrutura para operagoes
Globais desde o dia zero.

Tecnologia Agricola

What are VCs looking for right now? @
lk spark:off BBA



A Kavak &€ um unicornio de compra e venda de carros usados. A empresa esta democratizando o acesso e facilitanco a jornada
dos clientes como proprietarios de carros. No talk sobre ser um empreendedor em mercados emergentes, Roger Laughinlin
destacou a oportunidade que € empreender nhestes mercados, com problemas importantes a serem solucionados. Para ele,
quando solucionamos estas questoes, o impacto da melhoria € muito grande: *Quanto maior a solugao, maior a oportunidacde®. \

—T—

-\

Case Kavak: Ser um empreendedor em mercados emenrgentes

Roger Laughinlin, Kavak

l spark:off @BBA
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Roberto Marinho, CEO da Globlo Ventures reforca o papel das VCs. “Eu nao acredito que o capital seja o grande diferencial. Quando
a gente se posiciona como Globo Ventures, estou tentando usar ativos que eu tenho dentro dessa empresa de 98 anos, que fez
Muita coisa boa e esta se renovando também, para escalar outras empresas em outras verticais, como o proprio tech”. Roberto
Marinho Neto, CEO da Globo Ventures disse que os investimentos para o futuro nao podem estar apenas focados em lucro. “ A

gente tenta sempre imaginar que algo alem do dinheiro tem que trazer valor para mesa®. Estamos nos movencio cla cultura clo

e — &

lucro paraageracao cle valor através clo propésito
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O qquanto voce ve problemas como
oportuniclacles cle mercaclo?

l spark:off @BBA



Tudo Esta Conectado
Life-Centric Technology
Economia do Propdsito
Inclusao Radical

Marcas Educadoras
Liderancga

Uso Etico de Dados

VC Tracks
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Sua responsabiliclacle e do
tamanho do seu privilegio
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Lifelong

Aprendizado para além do \Web Summit Rio 2023

Links para acessar conteudos que foram divulgados ou mencionados durante
o festival nesse ano e hossas indicagoes para manter o aprendizado constante.

Para se aprofundar no tema e entender
cada vez mais o papel crucial que a
AMmeérica Latina tera na proxima decada,
acesse o report Latin America Digital
Report 2022 da Atlantic VC (Empresa
de Venture Capital).

Digital Report 2022
ATLANTICOD

lk spark:off @BBA
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L IVros

ghted Material

DOUGLAS RUSHKOFF

JANINE M. BENYUS COMO O

CEREBRO
REVOLUCAO CRIA

DAS PLANTAS BOMIMETIC orones o carsmnAoE oA

STEFANO
MANCUSO

Pierre Lévy

AS TECNOLOGIAS
DA INTELIGENCIA

O FUTURO DO PENSAMENTO NA ERA DA INFORMATICA

DAVID EAGLEMAN
ANTHONY BRANDT

Traducho Carlos Irinew da Costa

LIVRO QUE DEU ORIGEM AO DOCUMENTARIO %

Cultrix « Amana-Key DISPONIVEL NA NETFLIX editorali34
Revolugdo das plantas: um Biomimética: Inovagao Como o Cérebro Cria As tecnologias da inteligéncia Survival of the Richest:
novo modelo para o futuro. Inspirada pela Natureza David Eagleman e Anthony Pierre Lévy Douglas Rushkoff
Stefano Mancuso Janine M. Benyus Brandt

CHELSEA o ik o
MANNING S IMPLICIDADE

UIDA, NEGOGCIOS, TECNOLOGIA, DESIGH

“In my mind,
Chelsea Manning
is the biggest hero
that ever lived”

John Maeda

README txt z 2

The Purpose Economy Readme.txt As Leis da Simplicidade
Aaron Hurst Chelsea Manning John Maeda kk spark:off BBA

and Community Is Changing the World
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https://a.co/d/0PaukO5
https://www.ubueditora.com.br/revolucao-das-plantas.html
https://www.ubueditora.com.br/revolucao-das-plantas.html
https://a.co/d/6M43OqJ
https://a.co/d/6M43OqJ
https://a.co/d/gTBiPIJ
https://a.co/d/gTBiPIJ
https://a.co/d/aUSXrJK
https://a.co/d/aUSXrJK
https://a.co/d/iXDBIQp
https://a.co/d/iXDBIQp
https://a.co/d/dkgrt30
https://a.co/d/dkgrt30
https://a.co/d/bczF5yW
https://a.co/d/bczF5yW
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O CHATGPT VAI MUDAR A‘
 EouchRo, NAD DESTRULLA hmAmMﬂahmAh‘
Podcast - 155 Parthen omento - Estratégia de valor #1
Podcast MIT Technology Review Brasil Podcast Mano a Mano PodcastESGde AaZ-Exame Podcast MIT Technology Review Brasil
O Chat GPT vai mudar a educagio, ndo Entrevista com Txai Surui Episddio: Como mercacdo de Carbono Impacto das novas tecnologias no
destrui-la. pode ser importante paraa futuro da privacidade.

conservagio da floresta Amazdnica
ESTADAO =¥, @@

ESG+

O CAMINHO
DAS EMPRESAS
PARA UM FUTURO

SUSTENTAVEL

Podcast HBR Cold Call Pocdcast Café com investidor Team Human por Douglas Rushkoff

Podcast Estadao ESG+
#33 Maité Lourengo, CEO Episddio QA com Malcolm Harris

Ep #04:Diversidade e lnclusio nas Linking Purpose to Profit on
empresas Larry Fink at Black Rock Blackrocks Startups l
spark:off



https://open.spotify.com/episode/25Md5leQgkHxADuifH0bny?si=TzHWtk8-QdOvC_Q7HrWq0A
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